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OPINION

Santiago Alvarez de Mon

El momento

de la verdad

I viernes pasado, un buen amigo, profesor inteligente,
E cultoy honrado me invité a comer. Atraido por su mi-
rada limpia e incisiva y su palabra justa y precisa, dis-
fruté de uno de esos encuentros que te dejan un poso de li-
bertad y verdad. Repaso breve y complice a la actualidad del
pais, me espet6 mientras pediamos el ment: “Estamos mu-
cho mejor que hace unos meses. Ya todos aceptan que esta-
mos en crisis, nadie es tan osado como para negar larealidad.
Nos guste 0 no, no tenemos mas remedio que enfrentarnos a
los problemas. No va a ser facil, toca sufrir, trabajar, acumu-
lamos un retraso imprudente. Necesitamos serenidad, un
poco de sosiego, este nivel de tension y dramatismo no con-
duce aningtin lugar”. Esa misma tarde, inspirado por la sabi-
duria e independencia de mi amigo, su desapego del poder
es contagioso, me lei integro el discurso de Papandreu a sus
compatriotas griegos. Entresaco algunos parrafos. “Existe
una crisis politica, una crisis institucional y una crisis de va-
lores que, a su vez, condujeron a esta enorme crisis econd-
mica”. Aqui se habla de presupuestos, déficits, gastos e in-
gresos, impuestos, etc... Importante hacer nimeros, son
preocupantes, pero no son mas que consecuencia de con-
ductas insolidarias y temerarias que buscaban un beneficio
facil y rapido. Viviamos como nuevos ricos, apalancados
hasta el rifién y asi, sobre base tan fragil, pegarsela era cues-
tién de tiempo. Prosigue el presidente heleno: “Con nues-
tras decisiones, los ciudadanos van a tener que soportar
grandes sacrificios. La alternativa, sin embargo, constituiria
una catastrofe y un sufrimiento atin mayor”. Sacrificio y su-
frimiento, dos palabras decisivas en la adversidad, converti-
das en tabt para una sociedad blandita y lastimera. Recuer-
do el famoso discurso de Churchill: “No tengo nada mas que
ofrecer que sangre, esfuerzo, lagrimas y sudor. Tenemos an-
te nosotros muchos, muchos largos meses de combate y su-
frimiento”. Quite usted lo de sangre ~aunque en Greciayaha
corrido por culpa de una jauria de violentos atizados por la
propaganda antisistema- y encontrara bastantes semejan-
zas en ambos parlamentos. Siguiente paso, Papandreu sabe
la parte del organismo social que estd mas deteriorada: “El
enfermo es el sector ptblico y cuanto antes lo cambiemos,
antes se reanimara nuestra economia”. No conozco ninguna
empresa privada, grande o pequeiia, que no se haya visto so-
metida a un plan de ajuste y control de costes. ;Cual es el
agujero financiero de las cajas? ;Cuanto lastre arrastra nues-
tro sector publico? ;Qué déficit acumulan las tres adminis-
traciones? ;Cuantos funcionarios necesitamos? ;Por qué se
descarta que se congelen o bajen los salarios? Otros no tie-
nen esa posibilidad, no tienen trabajo. ;Cudnto nos cuestan
las televisiones publicas? ;Cuantas universidades con casi
tantos profesores como alumnos? Con los sindicatos atrin-
cherados en el sector publico, comiendo del contribuyente,
spor qué el Gobierno no se mueve sin su consentimiento?
;Cudl es la base de su legitimidad? Ministerios fantasmas,
subvenciones insultantes, absentismo galopante, puestos
duplicados, jqué bien vendria aplicar el concepto de des-
truccion inteligente de Schumpeter! Siguiente destinatario
de su diatriba, la propia clase politica. “Voy a pedir iniciati-
vas para que los miembros del parlamento encabecen el es-
fuerzo y participen en el reparto de las cargas y renuncien a
sus prerrogativas...”. Apliquense el cuento, estimados repre-
sentantes del pueblo. Bajense del lujoso tren en el que viajan
yacérquense al comun de los mortales, veran como su credi-
bilidad mejora. Por ejemplo, hablar de reforma del sistema
de pensiones mientras blindan sus generosas coberturas, es
una cuestion de estéticay de ética.

Finalmente, mensaje a si mismo: “Me comprometo a lu-
char para hacer de esta crisis una oportunidad para cam-
biar”. Que cada uno revise su actitud y responsabilidad fren-
te a la crisis. Desde el realismo, intimidad y honestidad de
esa conversacion interior, srebosa ésta confianza, ilusion,
humildad y ganas de pelea, o prima la tristeza y la desespe-
ranza? Dos muletas vamos a necesitar para caminar por ve-
redas tan rocosas y estrechas. Talento —;provee nuestro sis-
tema educativo ingrediente tan decisivo?- y cardcter —-un
musculo emocional y moral que hay que trabajar en el gim-
nasio de la vida. ;Esta el pais sobrado de ambos? Facil res-
puesta ;Y usted y yo? Mas dificil de contestar, que el silencio
guie nuestras palabras.

Profesor del IESE

El hormigdn, en
niveles de 1998

ANEFHOP Cerca de 10.000
trabajadores (7. 000 conducto-
res) del sector de la produccion
de hormigdn han perdido su
trabajo, seguin la patronal Ane-
fhop. La produccién cayé un
29% en 2009, hasta los 48,9
millones de metros cubicos,
que devuelve al sector a cifras
de1998.

BIOTECNOLOGIA

Regresa alos
nlimeros negros

TOYOTA El fabricante japonés
de vehiculos Toyota registré en
el Ultimo ejercicio fiscal, que
concluyd en marzo, un benefi-
cio neto de 209456 millones de
yenes (1.778 millones de euros).
Los resultados se produjeron
pese a la campafa de revision
de ocho millones de coches en
todo elmundo.

Las ganancias
crecen un 70%

NATRACEUTICAL La biotec-
noldgica tuvo en el primer tri-
mestre un beneficio neto de
1,77 millones de euros, un 70%
més. Es el primer ejercicio en el
que consolida la participacion
del 33,9% en la compafiia fran-
cesa Naturex, a la que traspaso
el afio pasado su division de in-
gredientes.

“La UE necesita una
agricultura eficiente”

MONSANTO/ Europa estaretrasando la entrada de cultivos
transgénicos, que en EEUU ya se comercializaran en 2012.

Sergio Saiz. Madrid

Europa produce menos ali-
mentos de los que consume.
Sélo Espana tiene que impor-
tar cada afo cuatro millones
de toneladas de maiz y alrede-
dor de seis millones de tonela-
das de soja, un cultivo poco
popular entre los agricultores
del Viejo Continente. En un
entorno en el que el mundo
necesitara duplicar la produc-
cién de alimentos antes de
2050, la tecnologia se ha con-
vertido en el mejor aliado del
campo, y no solo para produ-
cir mas, sino mejor.

La primera generacion de
compuestos para la agricultu-
ra se basaba en proteger los
cultivos (herbicidas y pestici-
das), pero una segunda gene-
racion, en la que la biotecnolo-
gia tiene mucho que ver, traba-
ja en mejorar las semillas. En
Estados Unidos, por ejemplo,
se estan investigando cultivos
de soja libre en colesterol o ca-
paz de producir Omega 3, de
forma que una hectérea de te-
rreno (similar a un campo de
futbol) equivaldriaa 25.000 ra-
ciones de salmon, segun expli-
cael director de Biotecnologia
y Relaciones Corporativas de
Monsanto para Espafia, Portu-
gal y Egipto. Estos nuevos cul-
tivos podrian llegar al mercado
norteamericano en 2012.

Proceso

Los avances todavia no estan
disponibles en la Unién Euro-
pea, “que necesita una agricul-
tura eficiente y sostenible”, se-
gun Vicente. Esto se debe a
que “el proceso de aprobacio-
nes en la UE se ha retrasado
debido a razones econdmicas
e ideologicas”, en lugar de
centrarse en la seguridad y
sostenibilidad de los cultivos
transgénicos.

Las cifras hablan por si so-
las. En la tltima década, los
agricultores de todo el mundo
han ingresado 44.100 millo-
nes de ddlares (33.700 millo-

Campo de cultivos transgénicos en Estados Unidos. /Y.B.

nes de euros) adicionales gra-
cias al uso de tecnologia en el
campo. Introducir maiz resis-
tente alos insectos en los culti-
vos espafioles podria suponer
un ahorro de hasta 135 euros
por hectarea, es decir, cercade
25 millones de euros anuales
para los productores de maiz
nacional.

Sin embargo, en Espania, s0-
lo se cuenta con semillas con
unao dos caracteristicas gené-
ticas, mientras que, en Estados
Unidos, los agricultores ya uti-

lizan semillas con hasta ocho
modificaciones.

Monsanto, que invierte tres
millones de dolares diarios en
I+D, es decir, el 9% de su fac-
turacion, trabaja en proyectos
con paises africanos, a los que
provee gratuitamente de se-
millas de maiz resistente a las
sequias, capaces de aumentar
la produccién entre un 20% y
un 30% anual. “Africa necesita
producir alimentos y labiotec-
nologia es una herramienta”,
asegura Carlos Vicente.

Castillay Le6n y Digna
fundan HepaCyL

LA FIRMA INVERTIRA 15 MILLONES HASTA 2015

S. Saiz. Madrid
El fondo de capital riesgo Se-
guranza, promovido por el
Gobierno de Castilla y Ledn,
junto a la compafiia navarra
Digna Biotech han creado
una nueva compaiiia llamada
HepaCyL Therapeutics para
desarrollar y comercializar
tratamientos contra la hepa-
titis C, tal y como adelanto
EXPANSION el 20 de enero.
Lanueva firma invertird 15

millones de euros hasta 2015.
Elacuerdo contempla el tras-
paso de cuatro productos de
Digna a HepaCyL.

Digna recibird un pago en
metdlico por el 10% de los re-
tornos que en su dia se obten-
gan de la comercializacion de
una de sus moléculas, un por-
centaje sobre las ventas de
los productos licenciados, y
un 5% del capital de la nueva
sociedad.

Aumento de
ventas y resultados

BEFESA Befesa, filial de servi-
cios medioambientales de
Abengoa, ha cerrado marzo
con un beneficio neto de 10,1
millones, un 18 8% mas que en
el mismo periodo de 2009,
mientras que las ventas suben
un 178%, hasta 188,2 millones.
Esta evolucion se debe al mayor
volumen de residuos tratados.

Campofrio

multiplica
or diez su
eneficio

Expansién. Madrid

Campofrio Food Group obtu-
vo un beneficio neto de 3,8 mi-
llones de euros en el primer tri-
mestre de 2010, lo que repre-
senta casi multiplicar por diez
los 0,4 millones de euros regis-
trados en el mismo periodo del
ejercicio anterior.

El grupo logrd unas ventas
de 430 millones de euros, un
0,4% menos, aunque registro
un crecimiento en volumen de
ventas del 1,3% durante los tres
primeros meses del afio. Este
incremento se debi6 principal-
mente al impulso del 5% expe-
rimentado por las marcas del
grupo, que fue especialmente
relevante en las compaiiias de
los dos mercados de mayor ta-
mafio, donde el crecimiento
fue del13% en Franciay del 8%
en Espafia.

El resultado bruto de explo-
tacion (ebitda) se situd en 34
millones de euros, cifra que re-
presenta un crecimiento del
28% respecto al mismo perio-
dodel afio anterior.

La familia
Gullon pugna
hoy por sus
acciones

Julia Gutiérrez. Valladolid
Mientras hoy se enfrentan en
los tribunales la ex presidenta
ejecutiva de Galletas Gullon,
Maria Teresa Rodriguez, con
tres de sus cuatro hijos (Félix,
Rubén y Hernan Gullén) y sus
dos hermanos (Félix y Raual
Rodriguez), quienes han pre-
sentado contra ella una de-
manda para solicitar el fin dela
fiducia de las acciones que es-
tan en su poder, ayer la firma
de alimentacion daba a cono-
cer un nuevo proyecto con el
que espera duplicar la produc-
cién en cinco afios.

Se trata de una planta que se
levantara frente a la actual fac-
toria, en Aguilar de Campoo
(Palencia) y que ocupara
35.000 metros cuadrados, su-
pondra un desembolso de 48
millones de euros y empezara
afuncionar a finales de 2011.



